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BAO CAO
THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022
1. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021
1.1.  Cic chi tiéu kinh té chinh

Niaim 2021
TT Caic chi tiéu PVT i e Th?é‘:: ;/("I_II-]IN.T
1 | Tdng gia tri SXKD 10°a 63,500,000 51,247,956 80.7%
1 | Tu vén thiét ké, giam sat 10°d 23,258,000 23,781,442 102.3%
2 | Khio sit, khoan phun 10°¢ 20,500,000 12,059,088 58.8%
3 | Thinghiém x4y dyng 10°¢ 18,170,000 13,766,869 75.8%
4 | Kinh doanh khac 10* 1,572,000 1,640,557 104.4%
I | Doanh s6 10™ 62,500,000 51,925,504 83.1%
1 | Tu vin thiét ké, giam sat 10 23,258,000 24,471,589 105.2%
2 | Khao sat, khoan phun 10 20,500,000 13,517,766 65.9%
3 | Thi nghiém xdy dung 10* 17,170,000 12,295,592 71.6%
4 | Kinh doanh khéc 10% 1,572,000 1,640,557 104.4%
Il | Doanh thu 10 56,818,182 49,437,000 87.0%
IV | Tién vé 10% 64,000,000 53,415,903 83.5%
1 | Tu vén thiét ké, giam sat 10* 23,758,000 23,667,239 99.6%
- | Trung tim Tu vén 1 10% 10,257,000 10,750,515 104.8%
- | Trung tim Tu vén 2 10% 11,301,000 10,554,019 93.4%
- | TT Tu vén Co dién 10 2,200,000 2,362,705 107.4%
2 | Khao sat, khoan phun 10% 20,500,000 15,442,600 75.3%
3 | Thi nghiém xdy dung 10 18,170,000 12,872,425 70.8%
4 | Kinh doanh khéc 10 1,572,000 1,433,639 91.2%
V | Nop ngén sich 10* 7,844,000 7,361,070 93.8%
VI | Loinhugn
1 | Loi nhudn truéc thué 10% 2,773,000 2,798,771 100.9%
2 | Lgi nhudn sau thué 10% 2,218,400 2,401,000 108.2%
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Nim 2021
v hién KHN
VII | Ty suét lgi nhudn
Loi nhugn c4n bién (loi nhudn trude | : 2 2
shub/ doenh thu) % 4.88% 5.66% 116.0%
Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1¢ % 8.50 9.20 108.2%
Loi nhuén sau thué/Vén cha sé hitu % 4.41 4.74 107.6%
VIII | Vén chi sé hitu 10 50,306,000 50,620,000 100.6%
IX | Vén diéulé 103 26,097,000 26,097,000 100.0%
Téng tai san 10 100,000,000 90,000,000 90.0%
K¢é hoach diu tu 2,800,000 331,000 11.82%

1.2. Dénh gia chung

Nam 2021 la mét nam réat khé khin va bién dong déi véi kinh té thé gisi
va trong nudc khi dich bénh COVD-19 bung phat, dién bién phirc tap kéo
dai. Viét Nam phai thyuc hién gidn céch xi hoi trong nhiéu thang, cong tac
SXKD cua Céng ty cung chiu anh hudng 16n cta dai dich nay. Ngoa1 ra,
c4c dua an dau tu, xay dung mdéi thay dién & trong nudc khoéng con nhiéu
nén ciing anh hudéng ding ké den nganh nghé tir vén thudc linh vuc thuy
dién von di da la linh vyre chi yéu cla Cong ty tir trudc dén nay. Trong
bdi canh do, Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao can bd cdng nhan vién
lao dong (CBCNVLB) véi tinh than chu dong, sdng tao vuet qua khoé
khan, doan két nd luc, tap trung moi nguon luc, bién phép tich cyc dé
trién khai thyc hién nhiém vu cong tac ndm 2021, dam bao muc tiéu kép
vira phong, chéng dich Covid 19 va én dinh SXKD. Két qua cu thé nhu
sau:

Tong gié trj SXKD dat 80,7%KHN (TH: 51,2 ty/KH 63,5 ty); Doanh thu
dat 87%KHN (TH: 49,44ty/KH 56,8 ty); Tién vé& tai khoan dat
83,5%KHN (TH: 53,4 ty/KH 64 ty dong); Loi nhuin truéc thué dat
101%KHN.

Hau hét cac chi tiéu SXKD chinh déu khong dat ké hoach, chi c6 chi tiéu
lgi nhuédn 1a hoan thanh ké hoach do trong ndm Cong ty da thoai thanh
céng mdt phan vén dau tu tai Cong ty c6 phan Pau tu va Thuong mai
Song Pa (Sodic), chi tiét nhu sau: thuc hién 14 2,78 ty ddng/ ké hoach
2,77 ty dong vaty suét loi nhuan/doanh thu dat 5,9%. Trong d6 khao sat
dat 397 triéu, chiém ty trong 14,3% téng loi nhuén; Tu vén dat 558 triéu
dong, chiém ty trong 20,1% tong lgi nhudn; Thi nghiém dat 351 triéu,
chiém ty trong 12,7% tong 191 nhuén; Kinh doanh thué vin phong dat 65
triéu, chiém ty trong 2,3% tong lgi nhuan; Hoat dong dau tu vdn dat 1,66
ty, chiém ty trong 59,8% tdng loi nhuan; Hoat dong tai chinh va thu nhap
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khéc 1a -301 triéu, chiém ty trong -10,9% t6ng loi nhuén.

Céng tac chi dao, diéu hanh SXKD théng nhét va sét véi tinh hinh thuc t€;
Cong ty da tap trung moi ngudn lyc dé thuc hién cong tac quan ly k¥
thuat, chat luong, an toan trong thi cdng, thi nghiém, tu vén tai cic cong
trinh, du an dam béao yéu céu hop ddng ciing nhu ting cuwdng cong tac tiép
thi, tim kiém céac du an moi.

Nam tai chinh 2021 duoc danh gia 1a ddc biét khé khan véi rit nhidu
doanh nghlep, tuy nhién, Céng ty d hét sirc c¢b géng dam bao tinh hinh ta1
chinh van & muc an toan. Ddc biét dén thoi diém hién tai, Cong ty van
dam béo cén ddi du nguon von va luan chuyén dong tién thong subt, dép
{mg kip thoi cho san xuét kinh doanh va thyc hién nghia vy véi Nha nudc,
Thyc hién nghia vu day du véi Nha nudc (tién thué nop day du, khong bi
phat cham ndp); Bao hiém xa hoi ndp kip thoi hang thang dam béao che do
cho ngud: lao dong; Péi vdi cac t0 chirc tin dung Cong ty luén chap hanh
ding céc diéu khoan hop ddng, tra ng ding han va khéng bi no qua han.

Trong nam, Cong ty da thyc hién cac bi¢n phap tiét kiém chi phi quan ly
c6 hiéu qua, cu thé: Chi phi QL thuc hién/ Chi phi QL ké hoach: 8,4
ty/10,02 ty twong tmg 84% (giam chi phi QL so véi ké hoach 1a 16%).

Quan ly gia thanh: Cong ty thuc hién giao khoan cho ciac don vi va hach
toan chi phi theo ding dinh mirc da giao.

Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi dau thau, tim kiém viéc lam dé dam
bao viéc lam cho ngudi lao dong. Trong nam 2021, da ky két dugc 54 hop
ddng va 10 phu luc hop ddng vai tdng gié tri 66,6 ty ddng.

Céng ty ting cudng nhiéu bién phép thu h01 v6n, thu héi cong ng. Trong
nam 2021, Céng ty da thao g& dugc & mot s6 cong trinh c6 gia tri cong ng
khé doi tir nhiéu nim trudc véi gia tri khoang 4,2 ty dong, cu thé: cong
trinh Mo dong Niken 1a 3 ty; thuy dién Nam Ddng 3 1a 330 triéu; thay
dién Khe Bb 1a 412 tridu dong; va cong ng thi nghiém véi Téng Liing L
tai thiy dién Hudi Quang 1a 426 triéu dong.

Cong ty da can d6i dong tién va thyc hién tra hét ¢b tirc nam 2019 cho céac
cd dong.

Pi t6 chirc, sip xep bd may cua Cong ty: Hoan thanh thi tuc Bb nhiém 01
Phé Tong giam dc Cong ty, B6 nhiém Gidm ddc Chi nhanh Khao sat.

Doi séng CBCNV trong Céng ty luén duogc quan tdm, luvong cua CBCNV
Cong ty dugc thyc hién dung theo Quy ché cta Céng ty, gép phan dam
bao On dinh doi song dé gin b6 lau dai véi Cong ty, duy tri doan két noi
bg, tao sitc manh téng hop ctia toan Cong ty, 1a tién dé dé hoan thanh tét
nhi¢m vy dugc giao. Céc phong trao doan thé dugc quan tdm chi dao va
thyc hién tbt.

Chi dao thuc hién theo dung cac ndi dung theo Nghi quyét da dugc thong
3
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qua tai PHDPCD thudng nién nim 2021; Cac chi dao cuia Tdng cong ty
Song Pa - CTCP.

Panh gia vé thwe hién cdc chi tidu kinh té chinh
V& san lugng

Téng gi4 tri san lugng toan Céng ty dat 80,7% KH nam (thyc hién la 51,2/
ke hoach 63,5 ty dong), trong do:

Péi v6i linh vue Tu vén thiét ké: tong gia tri san lugng dat 102,3% KH
nam (thyuc hién 1a 23,7/ ké hoach 23,2 ty ddng) chiém ty trong 47% tong
gia tri SXKD.

Déi véi linh vue khao sat, khoan phun: gié trj san luong dat 58,8% KH
nam (thyuce hién 1a 12,1/ ké hoach 20,5 ty ddng) chiém ty trong 23% tong
gié tri SXKD.

Péi v6i linh vuc thi nghiém: gia tri san lugng dat 75,8% KH nam (thyc
hién 1a 13,7/ ké hoach 18,2 ty ddng) chiém ty trong 26% tong gié tri
SXKD.

Déi véi kinh doanh khéc: gia tri san lugng dat 104,4% KH nidm (thyc hign
1a 1,6/ ké hoach 1,5 ty dong) chiém ty trong 3% tong gia tri SXKD.

Vé doanh s

Tong gia tri doanh s6 toan Céng ty dat 83,1% KH nim (thuc hién 1a 52/
ké hoach 62,5 ty ddng), trong do:

Déi v6i linh vye Tu vén thiét ké: tdng gia tri doanh s6 dat 105,2% KH
ndm (thye hién la 24,47/ ké hoach 23,3 ty dong) chiém ty trong 46% téng
gia tri doanh sd.

Péi véi linh vue khao sat, khoan phun: gia tri doanh s6 dat 65,9% KH
nam (thyc hién la 13,5/ ké hoach 20,5 ty ddng) chiém ty trong 26% tong
gi4 tri doanh sd.

. D6i véi linh vue thi nghiém: gia tri doanh sé dat 71,6% KH nam (thuc

hién la 12,3/ ké hoach 17,2 ty dong) chiém ty trong 24% tbng' gia tri
doanh sb.

Déi v6i kinh doanh khac: gia tri doanh sb dat 104,4% KH nam (thyc hi¢n
1a 1,6/ ké hoach 1,5 ty déng) chiém ty trong 3% tong gia tri doanh so0.

Tién vé

Téng gi4 tri tién vé toan Cong ty dat 83,5% KH nam (thyc hién 1a 53,4/ ké
hoach 64 ty dong), trong dé:

Péi vé6i linh vue Tu van thiét ké: tong gia tri tién vé dat 99,6% KH nam
(thuc hién la 23,67/ ké hoach 23,7 ty dong) chiém.ty trong 44% téng gia
tri tién ve.
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Péi véi linh vyue khéo sat, khoan phun: gia tri tién vé dat 75, 3% KH nam
(thyue hién la 15,4/ ké hoach 20,5 ty ddng) chiém ty trong 29% tong gia tri
tién vé.

. Déi véi linh vyc thi nghiém: gia tri tién vé dat 70, 8% KH nam (thuc hién

1a 12,8/ ké hoach 18,2 ty dong) chiém ty trong 24% tong gié tri tién ve.

Péi vdi kinh doanh khéc: gia trj tién vé dat 91 ;2% KH ndm (thye hién la
1,4/ ké hoach 1,5 ty dong) chiém ty trong 2,6% tong gia tri tién v&.

Cong tac dau tu

Péu tu: Trong nam chi thyuc hién ddu tr may méc, trang thiét bj ctia Trung
tam Thi nghiém phuc vu céng trinh thiy dién Yaly véi gid tri 331 triéu
dong, dat 11,8%KHN. Theo ké hoach dit ra, nam 2021 s& dau tu di
chuyén Tram bién ap tai san toa nha G9 véi gid tri 1,7 ty, tuy nhién do
dich bénh Covid 19 nén chua thyuc hién dugc ké hoach dit ra.

Lap hd so chuén bj trién khai di chuyén tram bién 4 ap trong nam 2022.
NoOp ngan sich 1a: 7,36 ty dong dat 94% KHN.

Loi nhudn trude thué: 2,8 ty dong, dat 101%KHN.

Du kién ty 18 chia ¢ tire: 6%

Pinh gia vé mit quan Iy, diéu hanh Cong ty

Cong téc t6 chirc, sip xép, d6i méi doanh nghiép

Xay dung va ban hanh DPiéu 1§ ctia Cong ty phi hop v6i Luit doanh
nghiép va cac van ban, quy dinh khéc cta phap luat.

Hoan thanh dy thao “Quy ché phan cép quan 1y hop dong ctia Cong ty cb
phan Tu vin Séng Pa”.

Hoan thanh dy thdo “Quy ché quan ly khoan ndi bd ciia Cong ty c6 phan
Tu vén Song Pa”.

Ban hanh “Quy dinh thé thirc va ky thuét trinh bay vén ban cia Cong ty
cb phan Tu van Séng Pa”.

Hoan thanh dy thao “Quy « ché phan cip quan 1y td chirc va quan ly CBNV
clia Cong ty c¢d phin Tu van Song Da”.

B nhiém thém 01 Phé Téng gidm dc.

Tiép tuc thyc hién ra soat ngufin nhén luc, co ciu td chic, nhan su cho
phu hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh hién tai cta cic don vi va ca
Cong ty.

. Cong tac quan ly k¥ thuat, chat luong, tién d6 va an toan lao dong

Trung tim Tu vén 1:

£vi
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D3 hoan thanh cdng tic thim tra thiét ké thuy dién Bao Lac A; Séng
Nhiém 3; Dakrobaye; Nam Cum 5; Sudi Bo; Nudc Buou, Song Lily dam
béo tién dd chat lwong hop dong va dugce khach hang chip nhén nghiém
thu thanh toan.

P hoan thanh céng tic Lap béo céo dau tu khai thac tiém ning hd thuy
loi tai qu:n Blen, Son La; Nghé An, Quang Binh; Kon Tum, PakLak dam

bao tién do chét luong hop dong va duorc khéch hang chép nhan nghiém
thu thanh toén.

Cong tac lap Tong dur toan va du toan chi tiét tai cac hop dong dam bao
tién do va chit lugng hop dong.

DPang tlep tuc thuc hién cong tqc thiét ké tai cac du 4n Thuy dién 'Hc‘) Mit;
bik L6 1,3; Mudng Tung; Sudi Chén; Chang Phang dam bao tien d6 va
khong gap vudng mac gi.

. Trung tdm Tu vén 2:

Pi hoan thanh cong tic thdm tra thiét ké thuy dién Chleng Muén; Kim

Hoéa; Séo Chéng Hb dam bao tién do chét lwong hop dong va duoc khich
hang chp nhan nghiém thu thanh toén.

P hoan thanh cong téc Kiém dinh an toan dép tai thiy dién Song Bac;
Tram Tau dam bao tién d6 chat luong hop dong va dugce khach hang chap
nhén nghiém thu thanh toén.

Hoan thanh cong tac giam sat tai thuy dién Nam Pay; Dak My 2 dam bao
tien do chat lugng hop dong va duge khach hang chap nhan nghiém thu
thanh toan.

Pang tiép tuc thyc hién cong téc thiét ké tai céc dy 4n Thuy dién Muong
Luan 1,2; Bk Mi 1,1A; Ban M6i; Ném Cuéi 1B dém bdo tien d§ va
khong gap vudng mac gi.

. Trung tdm Tu vén Co dién:

Pl}f)i hop cung cac Trung tam tu véan thye hién cong tac Thém tra va thiét
ké phan thiét bj cong nghé dam béo tién do, chét luong va dugt khach
hang chap nhéan.

Dang tlep tuc thuc hién giam sat dy an: Muorng Luanl, Ban Nhung dam
bao tién do hop ddng va khong gip vudng méic gi.

. Chi nhanh Khao sat:

Hoan thanh xay dung mbc thuy cong tai thuy dién Nam Emoun; Mo dong
Niken va dugc Chu dau tu chap nhan nghiém thu thanh toan.

Hoan thanh cong tac khao sat tai Pién gio Ljén Lap; Pién gio Hoéqg Hai;
thuy dién Dak 16 4; Pak My 1A dam bao tién do chat lugng hop dong va
dugce khach hang chap nhan nghiém thu thanh toan.



1.4.3.

1.4.4.

Pang t1ep tuc trién khai khao sat giai doan 2 thay dién N4m Cudi 1B dam
bao tién d6 hop dong va khéng gip vudng méc gi.

Chi nhanh Thi nghiém:

Duy 4n thuy dién dién Xekaman 3: tiép tuc trién khai khong c¢6 vuéng méc
gi.

Dy an thuy dién Min Chung 2, thuy dién Nam E~mqun, S(“)ng Cho 1, dién
gi6 Lac Hoa — Hoa Déng, thuy dién Dak Robay: tiép tuc trién khai, hién
khong c6 vudng méc gi.

Dy an thay dién Nam E-moun: tiép tuc trién khai, hién khong c6 vudng
mac gi.

Dy an thuy dién dién Yaly mé rong (Lung L6 + Séng Pa 10): tiép tuc
trién khai, hién khong cé vuéng mic gi.

Céng tac kinh té, ké hoach

Téng hop, lap bao céo thuc hién ké hoach SXKD thang, quy, ndm toan
Céng ty va giao ké hoach SXKD cho timg don vi kip th&i dung quy dinh.

Thyc hién cong tac kiém ké san luong dé dang hang quy, ndm toan Cong
ty dam bao tién do.

Chu tri kiém diem cong tic nghiém thu thanh toan, phbi hop véi cic don
vi xdy dung ké hoach nghiém thu thanh toan hang thang, quy va dén déc
cac don vi thuc hién hoan thanh ké hoach.

Phéi hop véi cac don vi theo ddi, don déc thuc hién qu dong Kinh té,
nghiém thu, thanh quyét todn va thanh Iy cdc Hop ddng sau khi hoan
thanh.

Phéi hop véi cac don vi giai quyét, thao g& nhitng vudng mic vé kinh té,
k¥ thuét trong qu4 trinh thuc hién hop dong.

Hoan thién va ky két cac hop dong giao khoén céc hgp dong nhén thau
day du, kip thoi theo dting quy ché khoén néi bé.

Cong tac tai chinh, ké toan
Can ddi di ngudn vén phuc vu cho céng tic san xuét kinh doanh trong
nam.

ba dong BHXH, BHYT, BHTN; np thué nha nuéce dung quy; tra ng cac
té chirc tin dung ding thdi han, thanh ton ddy du lwong cho nguoi lao
dong.

Chu tri kiém diém cong tac thu hoi cong no, phéi horp véi céac don vi xay
dung ké hoach thu hdi cong no hang thdng, quy va d6n dbc cac don vi
thuc hién hoan thanh ké hoach.

Hoan thanh cdng tac 1ap bdo céo tai chinh quy, nim theo quy dinh dam
7



1.4.5.

1.4.6.
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1.5.

béo tién do.

D thuc hién thodi dwgc mét phan vén tai Céng ty cb phan Piu tu va
Thuong mai Séng Pa (Sodic).

Cong tac tiép thj déu thdu

Nim 2021, ké hoach dit ra sé& tiép thi, tim kiém viéc lam véi gia tri
khoang 60 ty dong san | luong, mdc du kho khin do dai dich Covid bung
phat nhung Cong ty van dat dugc 66,6 ty ddng. Phin san luong ky két
dugc lai chi yéu 13 cong tic Thiét ké va Thi nghlem cdng tac khao sat,
khoan phun dat thap khéng du viéc lam trong quy 3 va quy 4. Trong nam,
Cong ty cling da tiép can dugc mot so d6i tac méi nhu Céng ty TNHH
MTV dau tu nang lugng Hoang Hai vé du 4n Dién gio Hoang Hai véi gia

tri 3,8 ty dong; Céng ty cb phan Quang Dirc Kon tum vé thuy dién Pak
Mi 1A véi gia trj 3,9 ty, Pak Mi 1 véi gié tri 4,6 ty dong.

Phdi hop cing Séng Pa 5 hoan thién hd so thiu dy 4n thuy dién Nam
phak (linh vuc khao sét, khoan phun, thi nghiém);

Phéi hop véi Ban dau thau Téng cong ty dé hoan thién hd so thiu céc du
4n ma TCT dang trién khai.

Cong tac dao tao, tuyén dung

Téng s6 CBCNV dén 31/12/2021 1a 160 ngudi, trong nim tuyén dung 9
ngudi; cham dit HPLD 30 ngudi va nghi huu 02 ngudi. Luc lugng lao
dong giam sut so véi ndm trude nhung van én dinh dam bao thuc hién
nhiém vy SXKD dugc giao.

Cong tac khac

Phong, chong dich Covid-19: Theo dai dién bién tinh hinh dich bénh dé
c6 phuong 4n xtr 1y kip thoi vé cong tac phong, chong dich covid-19 tai
co quan Cong ty va tai cac don vi tryc thudc, tai cac dy an.

Mot s6 mit con tdn tai:

Nim nay do anh hudng cta dich bénh kéo dai nén cong tac khao sat,
khoan phun va thi nghi¢m bi thiéu hut viéc lam din dén céc chi tiéu ké
hoach dat rat thap Méc du cong tac tu van thiét k& dat ké hoach tuy nhién
day chi yéu la san lugng hop dong dugce ky trong quy I, quy II. Dich bénh
bung phét manh trong quy III, quy IV da anh hudng 16n dén cong tac tiép
thi tim kiém v1¢c lam gy nén thiéu hyt viéc 1am cho giai doan dau nam
2022. Cu thé, gia tri san lugng c6 hop dong con lai dé thuce hién trong nam
2022 1a 21,0 ty dong, chiém 34% ké hoach nim, trong do linh vuc khao
sat, khoan phun hién nay dang chua c6 viéc lam.

Céc cong trinh H5 Thau 1-:-3, Nam Be Ha, Hung L¢i 1, Da Nhim Thuong
2 Cong ty di ky hop ddng va trién khai mot sé cong viéc tuy nhién cac dy
an nay ding thuc hién trong thoi gian dai va chua c6 thong tin cu thé thoi
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diém trién khai lai du én.

Hiéu qua kinh té ctia cac hop dong khong cao do phai giam gia dé canh
tranh v&i cac nha thau tu van khac.

Tinh hinh thu ho6i vén, thu hdi cong ng van con gip rit nhidu khé khin,
vuéng méc, gia tri d& dang — cong no 16n, tuy giam hon dau ky nhung gia
tri g1am khong nhiéu. Pic biét la cac khoan céng ng qué han yéu ciu phai
¢6 nguodn dé trich 1ap du phong.

Nhirng ton tai, vudng mac trong qua trinh SXKD trudc day lam anh
huorng dén uy tin, kinh té ctia Cong ty, hién van dang phai tlep tuc phéi
hop giai quyét véi Tng cong ty Song Da-CTCP va céc don vi lién quan.

MUC TIEU VA NHIEM VU SXKD NAM 2022

Cic chi tiéu kinh té chinh

Trong nam 2021 do dich bénh Covid-19 bung phét da anh huéng rét 16n
dén viéc trién khai thuc hién SXKD cua Céng ty, dic biét la thi tru'cmg
bén Lao. Coéng tac lam thu tuc xuét nhap canh, khai béo y t& mat nhidu

thoi gian ton kém chi phi. Bu6c sang nim 2022 Viét Nam va Thé gioi

dang pha1 tiép tuc tng phé véi bien chiing méi Omicron nén nén kinh té
toan cau s& bj anh hudng ning né.

Trén co s& uéce thyuce hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 va thuc
tién nghién ciru tinh hinh thi trudng cung nhu dién bién cua dich bénh
Covid-19. Cong ty de ra ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 véi céc
chi tiéu kinh té chi yéu nhu sau:

. Tong gid tri san xuét kinh doanh nam 2022: 58,2 ty ddng Trong do:

Co cau san lugng du kién:

+ Gia trj tu van thiét ké, gidm sat: 24,5 ty ddng, chiém ty trong 42% tong
gia tri SXKD.

+ Gia trj khao sét, khoan phun: 16 ty dong, chiém ty trong 27,5% tong gia
tri SXKD.

+ Gia trj thi nghiém x4y dung: 16 ty dong, chiém ty trong 27,5% tbng gia
tri SXKD.

+ Kinh doanh khac: 1,7 ty ddng, chiém ty trong 3% téng gia trj SXKD.

San lugng da c6 Hop dong 20,4 ty (trong d6, Tu vén 1: 6,8 ty; Tu véan 2:
4,0 ty dong; Co dién: 1,8 ty ; Khao sat: 0 dong, Thi nghiém: 6,2 ty; Kinh
doanh khac: 1,5 ty) twong duong chiém 35% ké hoach SXKD.

San luong du kién chua c6 Hop dong la: 37,8 ty ddng; tuong duong 65%
ké hoach SXKD.

b. Téng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat dong ééi chinh, thu nhap hoat
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dong khéc) ndm 2022: 53,38 ty dong.
c. Tong sb tién vé tai khoan dat: 58,2 ty dong.
d. Nop ngén séch: 7,455 ty dong.
e. Loi nhuan trudc thué: 2,7 ty dong.
f. Gia tri dau tu: 3 ty dong
g. Ty 1 chia cb tirc dy kién: 6%
TT Cic chi tiéu PVT K& hoach 2022
I | Téng gia tri SXKD 10°a 58.200.000
1 Tu vén thiét ké, gidm sat 10°d 24.500.000
2 Khao sat, khoan phun 10°d 16.000.000
3 Thi nghiém x4y dung 10°d 16.000.000
4 | Kinh doanh khéc 10% 1.700.000
II | Doanh sb 10% 58.200.000
1 Tu vén thiét ké, giam sat 10° 24.500.000
2 | Khéo sét, khoan phun 10% 16.000.000
3 | Thi nghiém xdy dung 10% 16.000.000
4 Kinh doanh khéc 10° 1.700.000
III | Doanh thu 10% 53.380.000
IV | Tién vé 19" 58.200.000
1 Tu vén thiét ké, giam sat 10°¢ 24.500.000
2 | Khdo sét, khoan phun 10" 16.000.000
3 | Thi nghiém x4y dung 10** 16.000.000
4 | Kinh doanh khac 10° 1.700.000
V | Nép ngén sich 10°¢ 7.455.000
VI Lgi nhuin
1 Loi nhuén trude thué 10 2.700.000
2 Loi nhuan sau thué 10°¢ 2.160.000
3 Ty suét loi nhudn
j Loi nhuén cén bién (loi nhuén trude thué/ o 506
doanh thu) g
- Loi nhuén sau thué/Vén diéu 18 % 8,28
- Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hiru % 4,3
VII | Vén chu sé hiru 10% 50.247.000
VII | Vén diéu 18 10* 26.097.000
IX | Hé sb ng phai trd/V6n chu s& hiru Lin 0,788
X | Dy kién ty 1& chia cb tic % 6
XI Lao ddng va tién lrong
- Téng s6 CBCNV binh quin sir dung ngudi 165
- Thu nhép binh quan thang 1CBCNV 107 12.121
XII | Ké hoach diu tw 10% 3.000.000

2.2. Muc tiéu nhiém vu trong tim nim 2022
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2.3

Cin ctt vao dy béo tinh hinh kinh té trong nudc, chién luoc phét trién cua
Tong cong ty Séng Pa, dong thoi nhén thire rd dugc nhimg thugn loi, khé
khén trong thoi gian tédi, Ban Lanh dao Céng ty da dat ra m§t so nhiém vu
chinh trong ndm 2022 nhu sau:

Xéy dung cac bién phép cu thé va t6 chirc trién khai toan dién cac ké
hoach dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2022.

Tlep tuc trién khai tai cu triic Cong ty, dinh bién, sap xép lai bd mdy gian
tiép tir Cong ty dén cac don vi truc thuéc nhim ning cao ning suit lao
dong, hiéu qua SXKD.

Tlep tuc td chirc va thuc hién cong tac tlep thi ddu thau cac dy 4n thudc
thé manh, nganh nghe kinh doanh chinh cua don vi dong thoi tang cuo'ng
cong tac tim kiém, tiép thi linh vyuc tu van vé dién gio, dign mat troi dé
dam bao du viéc 1am cho nam 2022 va céc nim txep theo. Phdi hop chit
ch& v6i Ban ddu thdu Tong cong ty va cac don vi lién quan dé tham gia
tiép thi déu thau cac cong trinh thudc nganh nghé kinh doanh chinh cta
don vi.

Tiép tuc nang cao chat lugng cong tac tu vén thiét ké, cong tac khao sat
1ap du 4n dau tu, thiét ké bién phap thi cong, cong tic gidm sat, xir ly kip
thoi, nhanh chéng céc vuon% méc vé thiét ké trong thi cong. Cai tién va
néng cap vigc ap dung hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuin Quéc
te nhim dam béo chit hrqng san phdm tu vén. Nghién citru dau tu va cung
ch tang cuong cdng tac kiém tra bio dudng thudng xuyén cac thiét bi,
phidn mén tinh toan khao sat, thiét k& theo huéng hién dai; bam bao an
toan tuyét ddi vé phép 1y cho Cong ty trong thuong thao, ky két va thuc
hién céc hop ddng tur vén, thi cong.

T1ep tuc thuc hién ké hoach thoai vén dau tu tai Cong ty CP DTPT D6 thi
va Nong thon Song Pa, Cong ty cao su Phu Rleng Caratie khi du diéu
kién; tiép tuc theo ddi va thoai vn tai Cong ty c6 phan Pau tu va Thuong
mai Song Pa (Sodic) dé dat hiéu qua cao nhat.

Tép trung thu hoi cong ng, phan rd trach nhiém trong viéc nghiém thu,
thanh toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soét lai dé dua ra giai

phap phu hop.

Day manh quan trj chi phi, tiét kiém chi tiéu: Thuc hién tlet kle,m t6i da
chi phi san xuat va quéan 1y trén co s& dinh bién nhan su, sip xép lai td
chirc, giam céac chi Phl xang xe, dién, nudce, vin phong phdm. Ra so4t quy
trinh quan Iy kinh t€, tai chinh va viéc t6 chirc thuc hién & céc don vi true
thude va co quan Cong ty, ddm béo tuan tha ding quy dinh phap luét va
Quy ché, quy dinh cua Cong ty.

Mt s6 giai phap chinh dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2022

Dé dam bao thuc hién t6t nhiém vu k& hoach SXKD nim 2022. Cong ty
dua ra nhimg chién lugc quén trj nhu sau:
11

i === 3



2.3.1. T4i cAu tric doanh nghiép, diéu hanh san xuét

d.

d.

Thuyc hién Chién luge Céng ty:

Trién khai thuc hién theo 19 trinh chién lugec SXKD ciia Cong ty da duge
Téng cong ty Séng Pa - CTCP théng qua tai Nghi quyet s6 27/TCT-
HDQT ngay 16/03/2020. Ra soét dé c6 ké hoach diéu chinh, bo sung
chién luge SXKD cho phu hop véi tinh hinh thyc té. Tép trung nguodn luc
chét lugng cao thuc hién dung cam két; dinh ky kiém diém, danh gia dé
diéu chinh bd sung can thiét.

. Tai céu trac vé tai chinh:

Cong tac thoai vén: Lua chon thoi diém, gia hop ly dé thoai ndt phan vén
con lai cia Cong ty ¢b phan dau tu va thuong mai Séng Da.

Céng tac thu hdi cong no:

Ra sodt timg d6i tuorng no, uu tién tép trung vao nhimng khoan ng c6 kha
nang thu héi dé 1am viéc va dén déc Chii ddu tu thanh toén.

Déi véi khoan ng khé thu phén tich nguyén nhén, dong thoi nghién ciru,
tim giai phap, co ché dic thu, hiéu qua dé thu hdi ng.

Péi véi khoan ng méi phat smh bing moi céch gip g& chu dau tu de
thanh toén dut diém theo ding tién d6 thanh toén trong hop déng kinh té,
tranh dé tinh trang ng dong lam ting cong n¢ trong ky.

Tang cucmg cong tac quan tri chi phi, hach toén chi phi cta timg cong
trinh, du 4n dé kiém soét, tiét kiém chi phi nham t5i da loi nhuin cho
Cong ty. Quan ly chit ch& chi phi quan ly theo du toan dugc duyét.

Thyc hién triét dé chi thj cia Tdng cong ty vé thuc hién tiét kiém va
chdng lang phi.

M5 hinh t6 chirc va quan tri Cong ty:

Thyc hién cong téc khodn san lugng va hanh toén chi phi dén timg Pon vi
theo mé hinh t6 chirc ctia Cong ty.

Ra soat stra d6i bo sung cac quy ché quan ly ndi bg cua Céng ty ra soat lai
céc quy ché quy dinh ¢ cac linh vyc: Quan trj tai chinh, quan tri nhén sy,
kiém soat nodi bd, quan tri rii ro, quan ly du 4n, quéan Iy kinh té... va lap
ké hoach x4y dung stra d01, b6 sung cho phu hgp véi nhimg thay d01 cua
phap lut va pht hop véi mé hinh quan trj cia Céng ty hudng toi.

Ra sodt Hoan chinh céc Quy trinh, quy ché hoat dong quan ly, kiém tra,
kiém soat, glam sat ndi bo thiét 1ap hé thong quan ly cong nghé théng tin
hién dai nhim nang cao chat lugng va tiét kiém chi phi.

Cac bién phap quan tri khac:
Duy tri thuong xuyén cong tac kiém diém béo céo hang tuan cua timg don
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2.3.2,

2.33,

vi dé kiém diém thyc hién ké hoach, dong thoi dé ban lanh dao Céng ty c6
nhig bi¢n phép chi dao kip thoi xir ly nhitng vuéng méc trong qua trinh
SXKD tai cac cong trinh trong diém.

Tép trung ra soat lai hé théng dinh mirc, don gia ni bg va viéc thu phu
phi cdc don vi cho phu hop; xay dung, b6 sung hleu chinh va hoan thién
céc quy ché quan 1y dé phu hop véi tinh hinh thyc té cia Cong ty.

Bién phép kinh té, tai chinh

Lap ké hoach tai chinh dinh ky dé 1am co s& thyc hién. Can d6i dong tién
hop 1y phuc vu tét cho SXKD.

Han ché cac khoan vay ngal} han, dam bao tra ng cho Ngan hang va khach
hang ding Hop dong cam keét.

Tép trung cong tac thu hoi vén — Thu hoi cong ng dam bao duy tri nén tai
chinh chu déng va 6n dinh. Thyc hién giao ké hoach thu vén va kiém
diém thu vén dinh ky hang tudn, hang thang Ngl'uem tuc trong viéc khen
thuéng, ky ludt trong cong téc thu von va thu hdi céng ng ddi véi cac don
vi va c¢a nhan.

Tap trung quyet liét, kip thoi trong cdng tac lap, ky duyét hé so chét
lwong va hé so thanh quyét toan.

T4p trung quyét toan dirt diém cac cong trinh d4 hoan thanh ban giao.

Tap trung giai quyét cac vuorng mic vé kinh t& tai cic cong trinh con tdn
tai ¢am bao nghiém thu va thu Hoi céng ng hidu qua.

Xay dung ké hoanh SXKD nam 2022 phu hop véi kha ning ctia Cong ty
va tinh hinh thuc té, dong thoi xdy dyng cdc ké hoach tai chinh nam 2022,
ké hoach thu v6n nam 2022, Ké hoach tin dung trung, dai han, ké hoach
cin d6i vén luu déng nam 2022; Dy toan chi phi quan ly nim 2022 lam
co so cho viéc quan ly diéu hanh nim 2022. Thuong xuyén thyc hién
kiém tra, kiém diém, giam sat viéc thyc hién céc ké hoach da d& ra dé c6
bién phédp diéu chinh, chan trinh kip thoi.

Bién phap quan tri nhan su -

Trén co s6 nhu ciu nhén lyc va co cdu td chirc hién tai can tiép tuc ra soét,

can d6i sip xép lai can by dong thoi xdy dung ké hoach nhan luc, ké
hoach dinh bién nam 2022.

Lap ké hoach va trién khai dao tao chuyén mon, ngoai ngir cho cac cén b
chii chdt Cong ty va céc don vi truc thude bang ngudn vén tu c6 va vén
SXKD cua cong ty.

Xdy dung phuong an ty dao tao theo hinh thirc cén b clp cao dao tao cén
bg thap hon tao ngudn cén bd trong cong ty.

Nghién ctru, hoan thién hon nita d6i v6i cong tac tién lwong, khoén tién
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2.34.

2.3.5.

luong dén timg ngum lao dong phu hop véi quy dinh cta nha nudc, Téng
cong ty, Cong ty xac dinh dong lyuc thic ddy SXKD théng qua viéc tra
Iuong ngudi lao ddng va thé hién sy danh gia ning luc can bd thong qua
viéc tra luong.

Bién phép tiep thi dau thau va tim kiém viéc lam

Theo ké hoach SXKD nim 2021, hién nay céc cong viéc ¢6 hop dong
chiém khoang 35% gié tri san Iu'ong Nhu vay dé du viéc lam cho ndm
2022 cling nhu cac cong viéc gobi dau cho nim 2023 thi cong tac tiép thi
d4u thau va tim kiém viéc lam phai dugc tich cuc trién khai: Muc tiéu tiép
thi va tim kiém viéc trong niam 2022 1a ky két gla trj hop dong khoang 70
ty gié tri san luong. Do d6 dé thuc hién duoc gia tri trén Cong ty can tap
trung thuc hién cdc nhiém vu sau:

Tap trung moi ngué“m luc tbt nhét cho cong tac tiép thi dau thaw, tinh toan
hop ly gia thanh thuc hién.

Néang cao nang lwc chuyén mén cho can bd lam cong tac tiép thi dau thau
thong qua cac lop dao tao. Nang cao niang luc dam phén va ky két Hop
dong véi cha déu tu.

Tang cudng xay dung hop tac chién luoc voi cac don vi ¢6 tiém luc, tiém
ndng trong va ngoai Téng cong ty, cac ddi tac tai cac qudc gia trong khu
vuc nhu ASEAN.

Xay dung, diéu dong, tuyen dung bo phan lam Cong tac tiép thi déu thau
chuyen nghlep, tinh nhu¢ vé chuyén mén va ngoai nglr du nang lyc tham
gia d4u thau trong nudc va qudc té véi tu cach nha thau doc lap hodc nha
thau thanh vién Lién danh.

Phéi hgp Tong cong ty Song Pa tham gia va theo ddi du thau cac du 4n
thity dién ctia Tong cong ty ch tri.

Phoi hop véi cac don vi trong Tbng cong ty Séng Pa lam nha thau thuc
hién cdng tic tu vén nhu cong tac TKBVTC, thi nghiém, khoan phun.
Blen phap quan tri ve néng cao chat luong san phdm

Déi véi don vi Tu vén thi van dé con ngudi duge dit 1én hang dau, quyét
dinh dén chét luong san phdm. Song song véi chién luge tur do tao, lién
két dé dao tao céc nhan lyc bac cao (tir cap chi tri trd 1én); Chinh sach thu
hut céc k¥ su, chuyén gia, cong tac vién ¢6 chuyén mén, kinh ngluem cao,
Cong ty s€ chu trong céc giai phap sau:

Cac don vi, chi nhanh ting cudng hop tic theo nhém dé céc can bd co thé
hoc héi, hd trg 14n nhau dong thdi cac ki su tré s& duge céc kj su giau
kinh nghiém hudng dan, kém cap.

Thu:(mg Xuyén t chirc cac 16p hoc vé nang cao chuyén mén, k¥ néng lam
vigc; Pho bién cdc vin ban phap quy méi ctia Nha nuée, cac Quy chuén,
tiéu chuén, ky thuat méi trong linh vyc xdy dyng cling nhu céc linh vuce
khac lién quan dén hoat dong san xuét ctia Cong ty.

Dgi ngli can bd lam cong tdc quan ly chat luong san pham 0 don vi va
Cong ty sé thudng xuyén duoc bd sung vé sé luong va ning cao chuyén

mon nghiép vu.
Lién danh, lién két vé6i cac don vi khac dé céac ky su trong Cong ty duoc

14

e



hoc héi, trau ddi chuyén mén, nang cao tinh chuyén nghiép va ning suét
lao dong.

- Vé hé thong quan Iy chat lugng theo ti€u chuén Quoc té: Cong ty s&
khéng ngung cai tién va nang cap dé d4p (mg cac yéu cau ciia khach hang.
Péng thoi ting cuong kiém tra, gidm sat chit ché trong timg khau thyc
hién quy trinh quan ly chét luorng d& dam bao cht lugng san phém tu vAn.

- Phat huy néi lyc vé€ khoa hoc cong nghé ctua Cong ty thong qua viéc ing
dung cac dé tai KHCN d3 hoan thanh vao SXKD. Pong thoi khuyén khich
CBCNV nghién ctru cac d2 tai méi hodic cai tlen, chuyen sdu hon nira céc
dé tai cii dé tang do tin cdy va hiéu qua san xuét cla san pham.

- Ung dung manh mé& cong nghé thong tin & hd trg Ban lanh dao Cong ty
trong cong tac chi dao, didu hanh cong viéc tai co quan Cong ty va ngoai
hién truong.

- Ngoai ra, dé khong ngung ning cao chat lugng san pham, Cong ty s€ chu
trong dén mot sb giai phap khac nhu: Trang bi ddy du cac phuong tién
BHLD cho CBCNV va bit budc sir dung; Xay dung ké hoach dao tao,
tuyén dung can bd chuyén trach vé cong tic BHLD - ATLD; Piy manh
phong trao thi dua khen thudng giira cac don vi, c4 nhan.

2.3.6. Cong tac doan thé quan ching

- Quén triét va thyc hién cac Nghj quyét cia Pang iy Cong ty, phéi hop
voi Cong doan, Doan thanh nién, nir cdng, tich cyc trién khai cic phong
trao, cac hoat dong thiét thuc nhim cham lo doi song vat chét, tinh than
cho CBCNV.

- Duy tri viéc t6 chirc hop véi cac chi nhénh, xi nghiép hang théng c6 su
tham gia cua Lanh dao Cong ty, Cong doan, Dang uy va lanh dao don vi
nham day manh cOng tac truyen théng, gido duc chinh trj tu tudng va léng
nghe y kjen nguyén vong cua CBCNV, lanh dao Cong ty xem xét ka thoi
giai quyét, diéu chinh cho pht hop. Gép phin tich cuc vao viéc én dinh
don vi, tang nang sudt va chét lugng lao ddng, x4y dung doi ngli CBCNV
lanh nghé gén bé véi don vi.

Trén day la béo céo thuc hién SXKD nim 2021, ké hoach SXKD nim
2022 ctia Cong ty cb phin Tu van Séng Pa.
Tran trong.

Noinhan:

- Pang uy Cong ty;

- Hoi ddng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Téng gidam ddc; cac Phé TGD;

- Cac phong ban, don vj truc thudc;
- Luu: KTKT, TCNS.
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