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V& viéc quén trj va két qua hoat dqng ciia Hji ddng quan trj Cong ty nim 2021 va

ké hoach nim 2022

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2022 ctia CTCP Tu van Song Pa

Can cir Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qué'c hoi
nuwoc CHXHCN Viét Nam;

Céin cir Diéu 1¢ Céng ty ¢6 phan Tu vdn Séng Pa;

Can cw van ban 'sé' 11/VB-HPQT ngay 15/02/2022 cua Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty vé ké hoach t6 chirc hop Dai hji dong co dong thuong nién nam
2022;

Can cir Nghi quyet s6 19/NQ-HPQT ngay 06/4/2022 ciia Hoi dong quan tri
vé viéc thong qua chu'o*ng trinh, ngi dung tai liéu phuc vu Dai hoi dbng cé dong
thuong nién nam 2022 cua Cong ty ¢6 phan Tuw vdn Séng Pa.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phén Tu vén Séng ba bao cdo Dai hdi dong cb
déng thuong nién ndm 2022 cua Cong ty c6 phan Tu vin Song ba vé viée quan tri
va két qua hoat dong ctia Hi ddng quéan tri ndm 2021 va ké hoach SXKD niam
2022 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PQNG SXKD CUA CONG TY VA KET QUA

THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2021

1. Két qua thwe hién mdt s6 chi tiéu chi yéu

4 g it Niim 2021
ac chi tiéu °
Ké hoach 'll;:,;:: I?I-gr
I | Téng gia tri SXKD 10°¢ | 63,500,000 | 51,247,956 | 80.7%
I | Doanh sb 10 | 62,500,000 | 51,925,504 | 83.1%
Il | Doanh thu 10% | 56,818,182 | 49,437,104 | 87.0%
IV | Tién vé 10° | 64,000,000 | 53,415,903 | 83.5%
V | Nop ngan sach 10 | 7,844,000 7,361,070 | 93.8%
VI | Loinhudn
1 | Loi nhuén trudc thué 10 | 2,773,000 | 2,798,771 | 100.9%
2 | Loi nhuan sau thué 10 | 2,218,400 | 2,400,898 | 108.2%
VII | Ty suét lgi nhudn
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Niim 2021

I Cic chi tiéu PVT ot e Thue °% HT
IR hién KHN

Loi nhudn cén bién (loi| , . o 0
1 e e DT %% 4.88% 5.66% | 116.0%

A ~ A A . A
2 {f nhufn sau thue/Von dicu | o 8.50 920| 1082%
3 | Lo nhujn san thuc/Von chd | o, 4.41 474 107.6%
s& hitu

VIII | Vén chu sé hitu 10°d | 50,306,000 | 50,619,714 | 100.6%
IX | Vén didu 1& 10°¢ | 26,097,000 | 26,097,000 | 100.0%
X | Ké hoach déu tr 2,800,000 331,000 11.8%

2. Danh gia chung tinh hinh thwe hién SXKD niam 2021

Nim 2021 12 mdt nam réat khé khan va bién dong d6i voi kinh té thé gidi va
trong nude khi dich bénh COVD-19 bung phat, dién bién phirc tap kéo dai. Viét
Nam phai thuc hién gidn cach xa héi trong nhiéu thang, cong tac san xuat kinh
doanh (SXKD) cua Cong ty cung chiu anh hudng 16n cua dai dich nay. Ngoai ra,
cac dy 4n dau tu xdy dung mdi thuy dién & trong nudc khong con nh_leu nén ciling
anh hudng dang ké& dén nganh nghé tu van thudc linh vuc thiy dién von di di 12
linh vuc chil yéu ciia Cong ty tir trude dén nay. Trong bdi canh d6, Cong ty da
tép trung lanh dao, chi dao cén by nhén vién (CBNV) véi tinh than chu dong,
sdng tao vuot qua kho khan, doan két nd lyc, tap trung moi ngudn lyc, bién phap
tich cuc trién khai thuc hién nhiém vu cong tac ndm 2021, dam bao muc tiéu kép
vira phong, chdng dich Covid-19 va n dinh SXKD. Két quéa cu thé nhu sau:

2.1 V& thye hién cic chi tiéu chi yéu

- Tbng gia trj SXKD dat 80,7%KHN (TH: 51 2 ty/KH 63,5 ty); Doanh thu dat
87%KHN (TH: 49,437 ty/KH 56,818 ty); Tién vé tai khoan dat 83,5%KHN
(TH: 53,4 ty/KH 64 ty dong); Lgi nhuéan trude thué dat 100,9%KHN.

- Mot s chi tiéu SXKD chinh khéng dat ké hoach dé ra, riéng chi tiéu loi
nhuin hoan thanh 100,9% ke hoach do trong nam Céng ty SXKD co lai va
da thoai thanh cong mot phén von dau tu tai Cong ty c6 phan Pau tu va
Thuong mai Song Pa (Sodic).

2.2. Danh gia vé thue hién cic muc tiéu co ban
a. Nhirng mat da lam dwgc:

- Thuc hién nghiém tic cdng tdc quan 1y, quan tri doanh nghi¢p theo dung
quy dinh cta phap luat. Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD thong nhét va
sat v6i tinh hinh thuc té; Cong ty da tap trung moi ngudn luc dé thuc hién
cong tac quan 1y k¥ thuat, chét lugng, an toan trong thi cong, thi nghiém, tu
van tai cdc cdng trinh, du 4n dam bao yéu cdu hop ddng ciing nhu ting
cuong cong tac tiép thi, tim kiém céc dy 4n moéi.

- Nam tai chinh 2021 dugc danh gia 1a dgc biét khé khin véi rat nhidu doanh
nghiép, tuy nhién, Cong ty da het strc ¢b gang dam bao tinh hinh tai chinh
lanh manh, én dinh. Dic biét dén thdi diém hién tai, Céng ty dam bao cén
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déi du nguon vbn va luan chuyén dong tién thong sudt, dap ung kip thai cho
san xuét klnh doanh, thuc hién nghia vy véi Nha nude va thanh toan kip thoi
ché d9, tién luong cho nguorl lao dong; thyc hién nghia vu nop thué day du,
klp thoi cho Nha nuéc; ndp bao hiém x3 hoi kip thoi hang thang. Péi voi
cac t6 chirc tin dung Céng ty luén chap hanh dung céc diéu khoan hop dong,
tra ng dung han.

Trong nim, Cong ty da thuc hién céc bién phap tiét kiém chi phi quan ly cé
hiéu qua (giam chi phi QL so véi ké hoach 1a 16%).

Quan ly gia thanh: Cong ty thuc hién giao khoan cho cic don vi va hach
toan chi phi theo diing dinh mirc da giao.
Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi ddu thiu, tim kiém viéc lam dé dam

bao viéc lam cho ngucn lao dong Trong nim 2021, da ky két dugc 54 hop
dong va 10 phu luc véi tdng gia tri 66,6 ty dong.

Céng ty ting cudng nhiéu bién phap thu h01 von, thu hdi cc‘mg ng. Trong
nam 2021, Céng ty da thao go dugc & mot sb cong trinh ¢é gia tri cong ng
khé doi tir nhiéu nam trudce véi gia tri khoang 4,2 ty dong.

Cong ty da can d6i dong tién va thuc hién tra hét cb tirc ndm 2019 cho céc
co dong.

Pi td chire, sap xep bd may ctia Cong ty: Hoan thanh thu tuc B nhiém 01
Pho Tong giam dbc Cong ty, B4 nhiém Giam déc Chi nhanh Khao sat.

Poi sdng CBCNV trong Céng ty ludn dugc quan tam, luong cua CBCNV
Cong ty dugce thyc hién ding theo Quy ché cua Céng ty, gép phan dam bao
on dinh doi song dé gén bo 1au dai véi Cong ty, duy tri doan ket ndi bg, tao
strc manh tdng hop ciia toan Cong ty, la tién dé dé hoan thanh tt nhiém vu
dugc giao. Cac phong trao doan thé duoc quan tdm chi dao va thyc hién tdt.
Chi dao thuc hién theo dung cac ndi dung theo Nghi quyét da dugc thong
qua tai PHDCP thuong nién ndm 2021; Céc chi dao cia Tong cong ty Song
Pa-CICP.

. Nhirng han ché con ton tai:

Bén canh nhimg viéc da lam duge, Cong ty con mdt sé han ché va ton tai:
Két qua cdng tac tim kiém viéc lam con chua dat ky vong. Gia tri san lugng
c6 hop dong con lai dé thuc hién trong ndm 2022 la 21,0 ty dong, chiém
34% ké hoach nﬁm, trong d6 mot so don vi truc thgoc: CN?(N Khao sat,
Trung tdm Tu van 2, CNTT Thi nghi¢ém van dang thiéu hop dong trong thoi
gian con lai ciia ndm 2021 va dau ndm 2022.

Hiéu qua kinh té cia cac hop dong khong cao do phai giam gia trong dau
thiu dé canh tranh véi céc nha thau tu van khéc.

Tinh hinh thu hdi vén, thu héi cong ng van con gip rat nhiéu khé khan,
vuéng mic, gi4 tri do dang — cong no con lén so véi doanh thu, tuy giam
hon dau ky nhung gié tri cong ng van con 16n, dic biét 1 cac khoan cong ng
d3 qua han thoi gian dai chwa tim dugc phuong 4n giai quyét c6 higu qua
hon.
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3.1

3.2

3.3

3.4

Hoat dong ciia H)i ddng quin tri

Ddnh gid cong tdac qudn ly Cong ty trong nam 2021:

HPQT thyc hién chi dao, kiém tra, gidm sat by may didu hanh tuén thu cac
quy dinh cua Cong ty va phép luat trong hoat dong SXKD, t6 chirc cong bod
thong tin dinh ky va dot suat theo quy dinh ctia Luat Chung khoan, thyuc
hién quy ché dan ch & co sd, ton trong va dam bao quyén cta cd dong, dam
bao quyeén lgi va nghia vu ctia doanh nghiép ddi véi cac thanh phan c6 lién
quan khac trong xa hoi.

Hoat dong cua HDQT nam 2021:

S6 budi I do
TT| Thanh vién HDQT Chire vu Ty 1é | khéng
du hop
tham du
1 | Ong: Pham Vin Manh Chu tich HDQT 03/03 | 100%
2 | Ong: Pinh Vin Duin TVHDQT, TGP | 03/03 | 100%
3 | Ong: Nguyén Van Hoing | TV HPQT, PTGD | 03/03 | 100%
4 | Ong: Cu Van Vinh TVHDQT,GPCN | 03/03 | 100%
5 | Ong: Pham Anh Pirc TV HDQT 03/03 | 100%

Ghi cha: Thye hién chi dao cia Thanh phd Ha N6i vé thuc hién gian cach xa
hdi theo Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 31/3/2020 cta Thu tudng Chinh phu tir
ngdy 24/7/2021 — 23/8/2021, HPQT Cong ty khong td chic cude hop
HDQT vao thang 7/2021.

Hoat dpng cia cdc tiéu ban thujc Hpi dong qu&n tri:
Hoi dong ‘quan tri Cong ty lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo

da s6. M6i Thanh vién Hoi dong quan tri c6 nhiém vy riéng cua minh va
chiu trach nhiém ca nhan vé phan viéc do.

Giup viéc cho Hdi ddng quan tri 12 cdc Phong ban chire ning Céng ty va thu
ky Cong ty.
Cac Nghi quyét/Quyét dinh/Vin ban ciia Hpi dong quan tri ban hanh:

S Nghi quyét Ngay,

T o
/Quyéet dinh | thing, nim

N¢i dung

Nghi quyét Chi thuong by mdy lanh dao Quan ly
1 | 0UNQ-HDQT | 08/01/2021 | o5 "5 4 cong ty nim 2018

Thong bédo hop HPQT Céng ty phién hop thing

2 | 02/TB -HDQT | 13/01/2021 12021

Nghi quyét théng qua chu truong tham gia
thuong thao, dam phén va thoéa thudn khung hop
ddng tur van khao sat dia chét cong trinh phuc vu
3 | 03/NQ-HPQT | 14/01/2021 | lap Thiét ké k¥ thuft Dy 4n Nha may dién gio
Hoang Hai, tinh Quang Tri tai TO trinh sd
07/SDCC-KTKT ngay 14/01/2021 cua Tdng
giam doc Cong ty

Nghi quyét théng qua ndi dung hop dong khoan
ndi bd Cong tac Lap bdo cdo quy hoach, Bao cdo
nghién ciru kha thi, Thiét ké k¥ thuat — Téng dy
toan, Thiét k& ban vé& thi cong — Dy toan va céc

4 | 04/NQ-HDPQT | 25/01/2021




TT

S6 Nghj quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thing, nim

N§i dung

bao céo chuyén nganh - Coéng trinh Thuy dién
Tung Chung, Tinh Lao Cai

05/NQ -HPQT

‘25/01/2021

Nghi quyét vé viéc hop Hoi ddng quén tri phién
hop théng 01/2021

06/CT-HDQT

25/01/2021

Chuong trinh cong tic cia HPQT cong ty nim
2021

07/BC-HPQT

27/01/2021

Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2020
(ban diy di thong tin c4 nhan)

08/BC-HPQT

27/01/2021

Bdo cédo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2020
(khdng bao gdm céc thdng tin cé nhén cta ngudi
co lién quan cua Cty; ngudi ndi bd va ngudi cd
lién quan ctia ngudi ndi bo)

09/NQ -HPQT

27/01/2021

Nghi quyét thong qua chu truong tham gia
thuong thao, dam phén va thoa thuén khung hop
ddng tur vAn Khao sat dia chat, dia hinh phuc vu
Thiét ké Ky thuat; Lap Thiét ké K¢ thuat — Téng
du to4n, Thiét ké ban v& thi cong du 4n thiy dién
Pik Mi 1A, Tinh Kon Tum tai To trinh sb
15/SDCC-KTKT ngay 27/01/2021 cia Tdng
giam doc Cong ty

10

10/SDCC-
HDQT

03/02/2021

Cong véan cua HDQT vé viée th chire thuc hién
quyét toan cdng tac Khoan phut chéng thdm dé
qudy giai doan 2 Cong trinh thuy dién Lai Chéu,
Tinh Lai Chau

DA Y|

11

11/NQ -HPQT

04/02/2021

Nghi quyét thong qua chi truong tham gia
thuong thao, dam phén va thoa thuin khung hop
ddng tu van Lép béo cdo nghién ctru kha thi —
Thiét k& co s& du 4n thuy dién Trang Pinh 2,
tinh Lang Son

12

12/NQ-HPQT

05/02/2021

Nghi quyét thong qua chi truong tham gia
thuong thao dam phén va thoa thudn khung hop
ddng tur vén Th1et ké ban vé thi cong - Dy todn
chi tiét; Lap hd so moi thiu va xét thiu thiét b
co khi thuy céng dy 4n thuy dién Dak Mi 1, Tinh
Kon Tum

13

13/NQ-HPQT

23/02/2021

Nghi quyét thong qua chi phi quan 1y doanh
nghiép khoi co quan C6ngtyném2021

14

14/SDCC-
TCK

05/3/2021

Théng bao vé ngdy ding ky cudi cung de thuce
hién quyen tham du hop Pai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2021

15

15/VB-HDQT

05/3/2021

K& hoach t& chirc hop Pai héi ddng cb dong
thuong nién nidm 2021

16

16/NQ-HDQT

12/3/2021

Nghi quyét théng qua chu truong tham gia
thuong thao, dam phén va thoa thuén khung hop
déng tw vin 1ap Thiét ké K¢ thuit — Tong du
toan cdng trinh thiy dién Pak L6 1 va Thuy di¢n
Pik L6 3, tinh Kom Tum




S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,

thing, nim

N¢i dung

17

17/NQ-HPQT

16/3/2021

Nghi quyét thong qua ndi dung hop dbng khoan
ndi by Cong tac Lap ho so Bao cdo nghién ciu
kha thi + thiét ké co s& - Coéng trinh thuy dién
Trang dinh 2

18

18/NQ-HPQT

16/3/2021

Nghi quyét Phé duyét chi truong thanh 1y tai sin
co dinh, cong cu dung cu

19

19/Qb-HPQT

16/3/2021

Quyét dinh Thanh lap Hoi ddng thanh ly,
nhugng ban tai san co dmh va cong cu dung cu
ctia Cong ty ¢b phan Tu vin Séng Pa

20

20/Qb-HDPQT

16/3/2021

Quyét dinh Thanh 1ap T6 tham dinh tai li¢u phyc
vu Dai hoi dong cb dong thuomg nién Cong ty cb
phan Tu van Séng Pa ndm 2021

21

21/TB-HPQT

31/3/2021

Thong bao hop HDQT phién hop thang 4/2021

22

22/NQ-HDPQT

31/3/2021

Nghi'quyét vé cong tic can bd thudc Trung tAm
Tu van 2

23

23/NQ-HPQT

31/3/2021

Nghi quyét vé viéc thong qua chu truong tham
gia thuong thao, dam phan va théa thudn khung
Hop ddng thau phu Thi _cdng khoan xoay liy i
Du 4n nha may san xuét Polypropylene (PP) va
Kho ngim chira ddu mo hoéa long (LPG) tai Lo
01CN-08CN, tinh Ba Ria — Viing Tau

24

24/NQ-HPQT

31/3/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét thanh 1y tai san co
dinh

25

25/NQ-HPQT

05/4/2021

Nghi quyét v cong tic cin bd thudc CNXN
Khao sat xdy dung (bd nhiém lai GP + PH6 GD

XN)

26

26/NQ-HDQT

05/4/2021

Nghi quyét v/v Théng qua chu truong tham gia
thucmg thao dam phan va thoa thuén khung hop
ddng tw vin Khao sit dia hinh; Lép bao céo
nghién ctru kha thi, Thiét ké k¥ thuat- Tong du
toan, Thiét ké ban vé& thi cong — Dy toan du 4n
Thiy dién HS Mit, tinh Lai Chau.

27

27/NQ-HbQT

14/4/2021

Nghi quyét v/v hop HDQT phién hop thang
4/2021 Cong ty CP Tu van Song Pa

28

28/NQ-HPQT

14/4/2021

Nghi quyet v/v Thong qua ndi dung hgp dong
khodn ndi b Cong tac Lap hd so Thiét ké k§
thudt + Tong du toan, Thiét ké ban vé thi cong +
Du todn thi cong - Cong trinh thiy dién Pak mi
1A

29

29/NQ-HPQT

27/4/2021

Nghj quyét v/v Thong qua chu truong tham gia
thuong thao, dam phan va thoa thuén khung hop
dong du 4n Khai thc 19 thién khodng san Niken-
Pdng, tinh Cao Bing

30

30/NQ-HPQT

27/4/2021

Nghi quyét v/v gia han Dai hdi dong cd déng
thudng nién Cong ty ndm 2021

31

31/NQ-HDPQT

14/5/2021

Nghi quyet v/v théng qua ndi dung hop dong
khodn ndi by Cong tac Lap hd so thiét ké ban v&

i
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S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,

thing, nim

Noi dung

thi cong + Du toan chi tiét - Cong trinh thiy dién
Ném Pac 1

32

32/NQ-HPQT

14/5/2021

Nghi quyet v/v Théng qua ndi dung hop dong
khoén ndi by Cong tac Lép hd so thiét ké ban v&
thi cdng + Dy toan chi tiét - Cong trinh thiy dién
Néam Pac 2

33

33/NQ-HDQT

20/5/2021

Nghi quyét v/v Théng qua chi truong tham gia
thuong théo, dam phan va thoa thuan khung hop
ddng tu vén lap Thiét ké Ky thuat — Téng dy
toan va Thiét ké ban v& thi cong cong trinh Thuy
dién Mudng Tung, Tinh Dién Bién

34

34/NQ-HPQT

20/5/2021

Nghi quyet v/v Thodi von déu tu cta Cong ty co
phan Tu van Song Pa tai Cong ty cb phéan Dau
tu va Thuong mai Song Pa

35

35/NQ-HDQT

25/5/2021

Nghi quyet v/v théng qua ndi dung hop dong
khoan néi by Coéng tac Lap hd so thiét ké k§
thuat + Tdng du toén, Thiét ké ban v& thi cong -
Cong trinh thuy dién Pak Lo 3

36

36/NQ-HPQT

25/5/2021

Nghi quyet v/v thong qua ndi dung ho'p dong
khodn ndi bd Cong tac Lap ho so thiét ké ky
thuat + Tong du toan, Thiét ké ban vé& thi cong -
Cong trinh thuy dién Pak L6 1

37

37/NQ-HPQT

25/5/2021

Nghi quyet v/v Théng qua ndi dung hop dong
khoan noi bd Céng tac Lap hd so Khao sét dia
hinh, Bédo cédo nghién ciru kha thi, Thiét ké k¥
thuét + Tdng dy todn, Thiét ké ban vé thi cong +
Du toén chi tiét - Cong trinh thiy dién Ho Mit.

38

38/NQ-HPQT

26/5/2021

Céng van v/v thuc hién Nghi quyét s6 41/TCT-
HDPQT ngay 24/5/2021 cua HDQT TCT Song
ba

39

39/NQ-HPQT

28/5/2021

Nghi quyét v/v Théng qua chu truong tham gia
thuong thao dam phéan va thoa thuin khung hgp
ddng tr vAn Khao sat dja hinh, dia chat cong
trinh; Lép bdo céo nghién ctru kha thi; Thiét ké
ky thuit — Téng du toén, Thlet ké ban vé& thi
cong du 4n thuy dién N4m Cudi 1B, tinh Lai
Chau.

40

40/NQ-HPQT

07/6/2021

Nghi quyét v/v théng qua céc tai liéu, ndi dung
chuong trinh Pai hdi dong cd déng thudng nién
nidm 2021 cta Cty CP Tu vén Song Da.

41

41/TB -HDQT

07/6/2021

Théng bao moi hop Dai hdi dong cd dong
thudmg nién ndm 2021 cua Céng ty CP Tu véin
Song Da.

42

42/TTr-HPQT

07/6/2021

T& trinh v/v théng qua quy ché t6 chic DHDCE)
thuong nién nam 2021 cua Cong ty CP Tu vén
song Pa.

43

43/TTr-HDQT

07/6/2021

To trinh PHDCP 2021 v/v: Thong qua Béo cdo
tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan, phuon
4n phan phéi loi nhuén, trich 14p céc quy, tra c6
tirc ndm 2020

)
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S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,

thing, nim

N¢i dung

44

44/BC-HDQT

07/6/2021

Béo cdo Quén tri va két qud hoat dong cla
HDPQT ndm 2020 va ké hoach ndm 2021 (trinh
PHDCD 2021)

45

45/TTr-HPQT

07/6/2021

T& trinh PHPCP 2021 v/v: Quyét toan chi phi
tra luong, thu lao HPQT, BKS nam 2020 va
phuong d4n ndm 2021.

46

46/TTr-HPQT

07/6/2021

To trinh PHDCP 2021 v/v: Théng qua Diéu I¢
td chic va hoat dong cua Cong ty sua dbi, bd
sung; Quy ché ndi b vé quan tri cong ty va Quy
ché hoat dong cua Hoi déng quan tri Cong ty CP
Tu vén Song Pa

47

47/NQ-HPQT

10/6/2021

Nghi quyét v/v Thong qua chu truong tham gia
thuong thao, dam phén, thoa thuidn khung hop
ddng Thiét ké cdp phdi bé tdng va thi nghiém
phuc vu thi cong xdy dung géi thau s 21 Dy 4n
HO chira nuée Séng Cho 1 - Tinh Khanh Hoa

48

48/GM-
HDQT

18/6/2021

Gidy moi dai biéu dy PHCP Céng ty nim 2021

49

49/Qb-HbQT

18/6/2021

Thanh 1ap Hdi ddng chi dao va xir Iy kiém ké Oh
ngay 01/07/2021

50

50/NQ-HPQT

23/6/2021

Nghi quyét v/v bd nhiém Phé Tong gidm doc
Cong ty CP Tu van Song Da (doi v&i 6ng Phung
Hong Quang)

51

51/QD-HPQT

23/6/2021

Quyét dinh v/v bo nhi¢ém Pho Tong giam doc
Cong ty CP Tu vén Séng Pa (d6i véi dng Phing
Hong Quang)

52

52/NQ-HDQT

28/6/2021

Nghi quyét v/v Thong qua chu truong tham gia
thu'orng thao, dam phén va théa thudn khung Hop
dong Thi nghlem vat liéu xay dung va kiém tra
chét lugng cong trinh goi thau 37 (XL-05) Cong
trinh thay dién Yaly mé rong voi Tong cong ty
xdy dung Liing L6

E

53/BB/2021/
DHDBCD

30/6/2021

Bién ban Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim
2021 Cong ty CP Tu van Séng Pa

54

54/NQ/2021/D
HDBCD

30/6/2021

Nghi quyét Pai hi dong c6 dong thuong nién
nam 2021 Cong ty CP Tu van Séng Pa

55

55/QD-HDQT

30/6/2021

Quyét dinh vé viéc ban hénh Quy ché hoat dong
cla HDQT Cong ty CP Tu vén Song Da

56

56/QD-HPQT

30/6/2021

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché ndi by vé
quéan tri Cong ty ciia Cong ty CP Tu vén Song
Da

57

57/NQ-HDQT

30/6/2021

Nghi quyét vé phé duyét lya chon T4 chirc kiém
toan va ndi dung Hop ddng cung cép dich vu
kiém toan bdo cdo tai chinh cia Cong ty CP Tu
vén Séng Pa cho ndm tai chinh 2021

58

58/NQ-HDPQT

30/6/2021

Nghi quyét v/v Phé duyét chi truong tham gia
thuong thao, dam phén va thoa thuin khung Hop
ddng Thi nghiém vt liéu x4y dyng va kiém tra
chit luong cdng trinh géi thau 37 (XL-05) Cén

e



TT

S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thing, nim

Noi dung

trinh thily dién Yaly mé rong véi Cong ty cd
phan Séng Pa 10

59

S59/NQ-HDQT

13/7/2021

Nghi quyet v/v Théng qua ndi dung hop dong
khoén ndi by Cong tac Lap hd so Thiét ké ban v&
thi cong + Du todn chi tiét va xét thau thiét bi Co
khi thuy cong - Cong trinh thuy dién Dak mi 1

60

60/BC-HDQT

28/7/2021

Béo cdo tinh hinh quan tri Céng ty 6 thang dau
nim 2021 (ban ddy du thong tin cic nhin cua
ngudi ¢é lién quan cia Cong ty; ngudi ndi bd va
ngudi ¢ lién quan ctia ngudi ndi bd

61

61/BC-HPQT

28/7/2021

Béo c4o tinh hinh quan trj Céng ty 6 thang diu
nam 2021 (ban khong c6 théng tin cac nhén cua
nguoi co lién quan cta Cong ty; ngudi ndi bd va
ngudi co lién quan ctia ngudi ndi bg)

62

62/NQ-HPQT

06/8/2021

Nghi quyét v/v phé duyét ndi dung Hop ddng tu
vén G6i thdu Lap hd so Thiét ké k¥ thudt — Tong
du toén, lap hd so Thiét ké ban vé thi cong — Du
todn Du an thuy dién Mudng Tung

63

62a/NQ-
HDQT

31/8/2021

Nghi quyét v/v khen thuéng cho mét sb tip thé

64

63/NQ-HDPQT

24/9/2021

Nghi quyét v/v Thong qua ndi dung va iy quyén
tham du Pai hoi dong c0 dong

thudng nién nam 2021 cta Cong ty CP ddu tu va
thuong mai Song Pa

65

64/UQ-HPQT

24/9/2021

Gidy uy quyén cho 6ng Nguyén Vin Ho?mg
duoc dai dién va thay mit cho cb dong Cong ty
cb phidn Tu vén Song Pa tham dy PHPCP
thuong nién nam 2021 cia Céng ty cd phan du
tur va thuong mai Séng Pa

66

65/NQ-HDQT

05/10/2021

Nghi quyét v/v thong qua ndi dung hop ddng
khoan ndi by Cong tic Lap hd so thiét ké ky
thut + Tong du toan, thiét ké ban v& thi cong —
Cong trinh thuy di¢n Mudng Ting

67

66/NQ-HPQT

05/10/2021

Nghi quyét v/v théng qua ndi dung hop ddng
khoan ndi b Cong tac Lap hd so Bao céo nghién
ctru kha thi, thiét k& k§ thuat + tdng dy toan,
thiét ké ban v& thi cong + du toan va lap quy
trinh vin hanh hd chira — Cong trinh thiy dién
Nim Cubn 1B

67

67/NQ-HPQT

13/10/2021

Nghi quyét v/v phé duyét uy quyén ky két cac
Hop ddng tin dung, thé chép, vay von

bao lanh va céc ching tir khac lién quan dén viée
vay von, giao dich véi Ngan hang
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£ . £ 3
r So Ngl:! quyet Ngay, Ngi dung
/Quyét dinh | thdng, nim

69 | 68/TB-HDQT | 14/10/2021 | Thong bio hop HDQT Cong ty phién hop thang

10/2021

70 | 69/BB-HPQT | 19/10/2021 Bién ban hop HPQT Céng ty phién hop thing
10/2021

: Nghi quyét hop HPQT Cbng ty phién hop thang
71 | TUNQ-HPQT | 25/10/2021 | "8 "2

; Nghi quyét vé cong téc can bd cia Phong Tai
2 HIRERaT | 2AA1R02 chinh ké todn va CNXN Khao sat xdy dung

Nghi quyét vé viéc chi thuéng bd mdy lanh dao
73 | 72/NQ-HPQT | 25/11/2021 quén 1§ didu hanh Céng ty

Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung Hop t'iéng’

u van Lp béo cdo nghién ciru kha thi, Thiét ké
% | EDEDQT | 26/11/2020 <y thudt- Téng du toan, Thiét k& ban v& thi cong
Dy 4n thiy dién Sudi Chan.

Nghi quyet vé viéc chap thuan chu truong dau tu

thiét bi thi nghiém phuc vu cong téc thi nghiém tai
12 | TANQ-HDQT | 15122021 e 'ui ohfin motie Stng Ch3 | - Thoh Khinh
Hoa

76 | 75/NQ-HPQT | 15/12/2021 gg;lcéo kiém diém tap thé HDQT Céng ty nim

£, 2 £ " ws ak s wozallc g
5 / Quyét dinh thanh ldp H§i dong kiém ké O" ngay
77 | 76/QD-HPQT | 16/12/2021 01/01/2022

ngh1 quyet vé viéc Thong qua ndi dung hop ddng
78 | T/NQ-HDPQT | 17/12/2021 | iét ké ban vé thi cong Du 4n thuy dién Daklo 4

Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT dbi véi Ban T ong gidm doc:

Trong ndm 2021, HPQT quan ly Cong ty va thyc hién céc chirc trich nhiém
vu theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é ciia Cong ty.

Thuong xuyén gxarn sat, chi dao b§ mdy diéu hanh cac cép, hang quy hop
v6i Ban Tong gidm déc didu ‘hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong

quy, ké hoach SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh do HPQT d3 ban hanh.

HDQT phdi hgp véi Ban kiém soét chi dao, kiém tra, gidm sat bo mady diéu
hanh tuan thu cdc quy dinh cia phap luit trong hoat dong SXKD, t§ chirc
cong bd thong tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cta Luat Chung khoén,
thue hién quy, ché dan chii & co sd, ton trong va dam bao quyén cua cb dong,

dam bao quyén lgi va nghia vu ciia doanh nghiép d6i véi cdc thanh phin cé
lién quan khéc trong x4 hoi.

Hoat dong gidm sat cia HPQT déi véi Ban Téng giam déc co thé dugc thuc
hién theo mdt hoic nhiéu cach thirc khéc nhau nhu:

+ Thdng qua trao dbi, thao luén, chit véin gitta HDQT va Ban TGD.
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+ Théng qua céc béo céo chi tiét, day du, kip thoi ctia Tong Gidam dbc vé tién
do thuc hién, nhimng khé khén, vuéng mac, phéan tich nguyén nhén va de
xuat cac giai phap xu ly.

+ Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cic cudc hop quan trong ciia Ban gidm
doc diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
+ Truec tiép chi dao va gop ¥ v6i Ban giam déc diéu hanh trong mot sb van dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Cac chi tiéu chii yéu

T Cic chi tiéu PVT Ké hoach 2022
I | Tong gié tri SXKD 10°d 58.200.000
I | Doanh s 19 58.200.000
III | Doanh thu 10%¢ 53.380.000
IV | Tién vé 10* 58.200.000
V | Nop ngan séch 10°¢ 7.455.000
VI | Loinhudn
1 | Loi nhuén trudc thué 10% 2.700.000
2 | Loi nhuén sau thué 10°¢ 2.160.000
3 | Ty suét lgi nhuén
¥ 1&.31 ann;xtulirll) cén bién (lgi nhuén trude thué/ % 5.06%
- | Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1¢ % 8,28
- | Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu % 43
VII | Vén chi s& hitu 10°4 50.247.000
VIII | Vén diéu 1& 10%¢ 26.097.000
IX | Hé s6 ng phai tra/Vén chi s hitu Lan 0,788
X | Dukién ty 1é chia cd tire % 6
XI | Lao ddng va tién luong
- | Téng s6 CBCNV binh quén sir dung ngudi 165
- | Thu nhép binh quén thing 1CBCNV 10" 12.121
XII | Ké hoach diu tu 10°¢ 3.000.000

2.1 Mpt sé mit thu@n lgi va khé khin
a. Thuan lgi:

- Cong ty co ban 6n dinh vé b may td chirc nhan su; doan ket, théng nhét
trong Ban lanh dao va su tin tuéng ddng 1ong cla toan thé CBNV trong
Cong ty.

- Tinh hinh tai chinh cia Céng ty & thoi diém hién tai co ban lanh manh, c6
kha ndng dap ing du nguoén von cho hoat déng san xuat kinh doanh.

- Cong ty luén nhan duge su chi dao sit sao cta Tong Cong ty Song ba -
CTCP; Cac mbi quan hé, hop téc tich cyuc véi cac don vi thanh vién trong
Téng cong ty va cac Chu dau tu, Khach hang truyén théng trong va ngoai

nudc.
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Cong ty dﬁ khing dinh dugc thuong hiéu, nang luc, kinh nghiém trong linh
vuc tu van xdy dung thiy dién va dang timg budc xdy dung, tich ldy kinh
nghiém, néng lyc cua linh vyc tu van xay dung ha tang, dan dyng; Dang
timg budc mé rong sang nhimg linh vyc tr van thiét ké moi con nhidu tiém
nang va dugc Nha nudc tao diéu kién, chinh sach thuan loi dé khuyen khich
céc nha dau tu trong va ngodi nudc quan tim dbi véi céc dy an ning lwong
tai tao nhur dién mat troi, dién gio.

b. Kho khan:

Ngay tir dau ndm 2022, dich bénh covid 19 tiép tuc lan rong voi dlen bién
rat phuc tap da co tac dong va anh hudng khong nho dén nén kinh té Viét
Nam néi chung va d6i véi timg doanh nghiép néi riéng.

Thi truong viéc lam trong linh vy xay dung noi chung va tu van thiét ké
thuy dién géi rié“:ng v;"m con rat kho khan do canh tranh khoc liét, [inh vuc
nganh nghé truyén thong bi thu hep.

Tinh hinh thé gidi, trong nudc, céc doanh nghiép néi chung va cua Tdng

cong ty Séng Da-CTCP ndi riéng c6 ca nhu'ng thuén lgi va kho khan, thach thic
dan xen dét ra yéu cau tap thé can b, dang vién va nguoi lao dong trong Cong ty
c¢b phan Tu véan Séng Pa phai quyet tdm, nd luc phan d4u hon nira phat huy thé
manh, khic phuc khé khan dé phan d4u hoan thanh nhiém vu nam 2022 d3 dé ra.

2.2,

Muc tiéu co ban:

X?ly dung cac bién phap cu thé va td chic trién khai toan dién cac ké hoach
de dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2022.

Tlep tuc trién khai tai cdu trac Cong ty, dinh bién, sdp xép lai bo may gian

tiép tir Cong ty dén cac don vi tryc thudc nhim ning cao ning suit lao ddng,
hiéu qua SXKD.

Tiép tuc tb chirc va thuc hién tich cuc hon nita cong tac t1ep thi d4u thau céc
dy 4n thudc thé manh, nganh nghe kinh doanh chinh cta don vi dong thoi
tdng cuong cdng tac tim kiém, tiép thi linh vuc tr van vé dién gio, dién mat
troi dé dam bao da viée lam cho ndm 2022 va céc ndm tiép theo. Phdi hop
chit ché véi Ban d4u thdu Téng cong ty va cac don vi lién quan dé tham gia
tlep thi d4u thau céc cdng trinh thude nganh nghé kinh doanh chinh cta don
Vi.

Tlep tuc ning cao chit lugng cong tac tu van thiét ké, cong tac khao sat lap
du 4n dau tu, thiét ké bién _phap thi cong, cong tac gidm sat, xur ly kip thoi,
nhanh chéng céc vuéng méc vé thiét ké trong thi cong. Cai tién va nang cép
viéc ap dung hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuin Quoc te nhim dam
bao chét lugng séan phim tu vén. Nghién ctru dau tu va cuing cb tang cuong
cong tac kiém tra bao dudng thudng xuyén cic thiét bi, phin mén tinh toan
kho sat, thiét ké theo hudng hién dai; Pam bao an toan tuyét ddi vé phép ly

cho Céng ty trong thuong thao, ky két va thuc hién céc hop ddng tur van, thi
cong.

Tiép tuc thuc hién ké hoach thoai vén dau tu tai Cong ty CP DTPT D6 thi va
Néng thon Séng Pa, Céng ty cao su Phu Riéng — Caratie khi du didu kién;
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tiép tuc theo dai va thodi von tai Cong ty ¢ phan Pau tr va Thuong mai
Song Pa (Sodic) dé dat hiéu qua cao nhat.

Tép trung thu hdi vén, thu hdi cong ng.

Péy manh quan tri chi phi, tiét kiém chi tiéu: Thyc hién tiét kiém t01 da chi
phi san xuat va chi phi quan 1y trén co s& dinh bién nhan sy, sap xép lai to
chirc, giam céc chi phi xang xe, dién, nudc, van phong pham... Ra soat quy
trinh quan 1y kinh té, tai chinh va viéc t6 chirc thuc hién & cac don vi truc
thugc va co quan Céng ty, dam bao tuan thu ding quy dinh phap luat va
Quy che, quy dinh ctia Cong ty.

Cdc giai phdp chi dao thwc hién nhi¢m vu san xudt kinh doanh

Trén co s& céc chi tiéu kinh té - tai chinh va nhiém vu trong. tam 2022 da

dugc Nghi quyet DHCD théng qua, Hoi ddng quan tri giao Tong gidm dbc
Céng ty chi dao t6 chirc trién khai thyc hién:

. Tim kiém du viéc 1am dam bao ké hoach san lugng nim 2022 véi nhing

bién phap cu thé:

Cl}én chinh, ting cudng, chi dao sat sao bd may lam cong téc tiép thi, diu
thau ¢ co quan Coéng ty va cac don vi.

Xéy dyng ké hoach tiép thi ddu thau, tim kiém viéc 1am va g1ao ké hoach cu

thé cho cac don vi truc thudc thuc hién. Thudng xuyen giam sat, don dbc,
kiém diém tinh hinh thuc hién cia cong ty va céc don vi.

. Ra soét lai c4c quy dinh, quy ché quéan 1y (quy ché khoan néi bd, quy ché tai

chinh vv..) dé thuc hién cho phu hop, kip thdi véi nhiing thay dbi ctia phap
luét va nhu cau quan ly, diéu hanh cta Cong ty.

. Tang cudng ky cuong, ky luét va nhit quén trong chi dao diéu hanh céc hoat

ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty, déc biét trong céng tac quan ly, giao
ké hoach, giao nhiém vu cho céc don vi truc thudc; t6 chic bd may, c6 ké
hoach kiém tra gidm sat; td chirc kiém diém dinh ky dé danh gia két qua
thuc hién nhiém vy cta timg don vi va ca nhan ngudi du'ng dau don vi.

. Trén co s& nhu cu nhén luc va co cdu td chirc hién tai cin tiép tuc ra soét,

danh gid céc nhan sy chu chét cta céng ty va don vi tryc thugc dé luan

chuyen diéu dong bd sung cho phi hop ddng thai xdy dung ké hoach nhin
lic, ké hoach dinh bién nim 2022.

. Tich cuc, quyét liét, sat sao hon nira trong cong tac thu ho1 von, thu hdi cong

ng, dam bao du ngudn vén phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh. Kiém
soat, quan ly chét ché tai chinh & céng ty va don vi truc thude, khong dé xay
ra vi pham nguyén tic quan ly tai chinh va vi pham phéap luat.

Thyce hién nghiém tac cac quy ché, quy dinh cua Cong ty trong quan ly, didu
hanh san xuat kinh doanh nhu: Giao ké hoach; glao khoan, 14p ké hoach gia

thanh; 1ap ké hoach tai chinh; du toan chi phi quan ly, quan ly st sao cac
hop ddng giao khoan, quan ly tién d chat lwong, dén déc nghiém thu thanh
toan va quyét todn céc hop dong da hoan thanh kip thoi...
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g. Tiép tuc thyc hién t6t nhimg chi dao cta Chinh phu, Bo y té, Téng cong ty
Séng Pa vé cong tac phong chéng dich Covid-19 dé dam bao tuyét ddi an
toan cho c4 nhin mdi can bd nhan vién khong dé 14y truyén dich bénh lam
anh hudng dén don vi dé duy tri san xuét kinh doanh trong tinh hinh binh
thuong mai.

h. Tang cucmg cong tac kiém tra, gidm sat ndi bd theo dinh ky va dot xuét déi
v6i cac don vi tryc thuge nhim phat hién, ngén chin, chén chinh, khéc phuc
klp thoi nhitng tdn tai, vudng mic, bat cp phét sinh trong hoat déng quan ly
diéu hanh hoat dgng SXKD cua Cong ty.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022
clia Cong ty c6 phan Tu vin Song Pa xem xét, thong qua.

Tréan trong.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI

- Nhur trén;
_TV HPQT, BKS; CHU TICH

- T6 chimg khoén Cty;
- Trang Web Cty;
- Luu: HDQT, TCNS.

I Manh
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